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Plan Audytu Wewnetrznego na rok 2016

1. Jednostki sektora finanséw publicznych objete audytem wewn¢trznym

1.1 W skiad Urzedu Miasta Kielce wchodza nastepujace komorki organizacyjne:

Lp. _ ___ Nazwa komérki organizacyjnej
1 Wydzial Organizacyjny syitibol  OF"
2 Wydziat Budzetu symbol , B
3 Wydzial Architektury i Budownictwa sytbol AR
4 Wydzial Audytu Wewnetrznego i Kontroli symbol LAWK”
5 Wydzial Edukacji, Kultury i Sportu symbol LEKS”
6 Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami i Geodezji symbol ,.GNG”
7 Wydzial Inwestycji symbol .I"
8 Wydziat Komunikacji i Dzialalnosei Gospodarczej symbol KDG"
9 Wydzial Ksiggowosci Urzedu symbol ,KU”
10 Wydzial Mieszkalnictwa symbol ,.M”
11 Wydziat Podatkow symbol ,p*
12 Wydzial Prawny synibol ¥’
13 Wydzial Partnerstwa i Zrownowazonego Rozwoju symbol .PZR"
14 Wydzial Spraw Obywatelskich symbol ,.SO"
13 Wydzial Srodowiska symibol ..
16 Wydzial Zarzadzania Ustugami Komunalnymi symbol ZUK”
17 Wydzial Zarzadzania Funduszami Europejskimi symbol ,ZFE"
18 Wydzial Zarzadzania Kryzysowego i Bezpicezenstwa syitibol , ZKR"
19 Wydzial Spraw Przestrzennych symbol .SP*
20 Urzad Stanu Cywilnego symbol JUSC
21 Biuro Rady Miasta symbol .BRM”
22 Biuro Zarzadzania Ruchem Drogowym symbol _BZRD"
23 Biuro Ochrony Informacji Niejawnych symbol . BOIN"
24 Biuro Migjskiego Rzecznika Konsumentow symbol .BMRK"
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1.2. Jednostki organizacyjne (jednostki sektora finanséw publicznych) podporzadkowane

Miastu Kielce dzialajace w obszarach dziatania Urzgdu Miasta Kielce, w tym:

Jednostki budzetowe
Lp. Nazwa jednostki
1 Migjski Osrodefe Pomocy Radzinie w Kieleach Kiele, ul. Studzgenna 2
2 Osrodeke Rodzinnei Pieesy Zastgpezej w Kieleach Kieles, ul. Wesola 47 /49
3 Dowm Pomocy Spafecgnef ime. Florentyny Malskief Kielee, ul. Tarnowska 10
4 Do Pomocy Spatecguef im. Jana Pawla I Kielee, ul. [agiellosiska 76
3. Dowm Posocy Spafeczuef im. Prof. Antoniegn Kepisiskiego Kielee, ul. Jagielloiska 76
4. Dow Ponocy Spofecznes ime. Sw. Brata Alberta Kiele, ul. Zeromskioge 4/6
7. Dowr Ponracy Spofecineg ine. Jaua i Marysieniki Sobieskich Kielee, ul. Sobieskiego 30
8. Modsiesowy Osrodek Wychoweawegy Kielee, ul. Dobronryst 44
9. Zespdt Placdwek ins. Aleksandra Kawbiskiego , Kanyk” w Kielcach Kielee, ul. Toporowskiego 12
10. | Zespil Placowek ,,.Dobra Chata” w Kieleach Kielve, ul. Sandomicrska 126
1. | Dawm Rodginuy Nr 1 Kielee, ul. Poprorskea 1194
12. | Daom Rodsinny Ni 2 Kiete, ul. Gdrnikdw Stasgicomskich 93
13. | Placdwka Opieki Dorasnej Azl Kielee, ul. Kollataja 4
1. | Dom dla Matek 3 Maloletnini Dejeini | Kobiet w Ciasy Kielee, ul. S tonecsna 9
15. | Migiska Kuchnia Cateringowa Kielee, nl. Pickoszowska 36
16. | Zaktad Obsiugi i Informatyki Urgpdn Miasta Kiele Kielve, nl. Strycharska 6
17. | Migiski Zarzqd Drdg w Kieloach Kielve, #l. Prendowskisj 7
18. | Geapark Kielce Kiefee, . Dalessyeka 27
19. | Stras Migska Kielee, arl. Qgrodowa 3
20. | Preedszkole Samorgadewe Nr 1 Kietee, il Norwida 5
21, | Przedsskole Sanoryadowe Nr 2 Kielee, nl. Sowia b
22, | Preedszkale Sanorgadowe Nr 3 Kielee, nl. Barninek 33
23, | Prsedszfole Samorgadowe Nr4 Kielee, nl. Kugjawska 21
24. | Preedszkole Samorgadowe Nr 5 Kielee, il Nowaka- Jesioraiiskiego 67
25| Pryedsstkole Sanoryadowe Nr 6 Kelee, ul. Bukowa 8
26. | Przedsgkole Samorgadowe Nr 8 g Oddsialamt Integracyjnymi Kiclee, i), Zitkiewstkiege 38
27. | Przedssikole Sanoryqdowe Nr 9 Kielre, ul. Orkana 32
28. | Pryedszkale Samorsadowe Nr 13 Kielee, nl. Karcziwbkowska 8
29. | Przedszkole Sanorsadowe Nr 14 Kielee, nl, Kaleytowa 15
30. | Preedszkole Samoryadowe Nr 16 Kitlee, ul. Nowy Swiar 34
31. | Prredsshole Samorzqdowe Nir 18 Kielee, nl. Malifedw 3
32| Przedigkole Samorzadowe Nr 19 3 Oddgiatami Integracyinymi Kielee, Os. Na Stoki 98
33. | Predsgkole Sanerzaqdowe Nr 21 Kiekee, nl. Krakowska {5a
34. | Przedszkole Sanorzadowe Nr 22 Kielee, ul, Chrobrego 110
35. | Predsskole Samersadowe Nr 23 Kickee, nl, Fabryczna 6
36. | Preedigkole Samorsadowe Nr 24 Kieleo, nl. Chopina 3
37. | Prsedszkole Samorsadowe Nr 25 Kielee, ul. Wojewddzka 120
38. | Pryedszkole Samorsadowe Nr 26 Kielee, nl. Piekossowska 42
39, | Integracyjne Prsedszieole Samorzqdowe Nr 27 Kielee, ul. Toporewskiege 114
40. | Predszkole Samorsadone Nr 28 Kieke, nl. Rdgana 12
41| Preedszkole Samorsadowe Nr 29 Kielee, nl, Chainbisiskiego 32
42, | Prsedssikole Samorzadowe Nr 30 Kielee, ul. Wielkopolska 15
43. | Predsskole Samorzadowe Nr 31 Kielee, nl. Dalrdwki 38
44| Pryedszkole Samorgadowe Nr 32 Kielve, nl. Kasprowicza 5
45, | Pryedsskole Samorgadowe Nr 33 Kielee, nl. Ronalda 6
46. | Pryedszkole Samorgadawe Nr 34 Kielee, nfl. Kowalezewskiego 9 (nl. Puscha 3,
il Polowniaka 6, ul. Szajnowicza hvanowa 15)
47, | Pryedsskole Samorsadowe Nr 35 Kiedve, wl. Orkana 13
48. | Pryedszkole Samorgadowe Nr 36 Kielee, nl. Wojska Polskiego 254
49. | Preedsskole Samorsadowe Nr 39 Kielee, . Barwinek 31
30. | Pryedsgkole Samorsaqdowe Nr 40 Kielee, wl. Pilsudskiego 30
1. | Pryedsskole Samorsadowe Nr42 Kielee, nl. Orseszkowej 26
2. | Pryedsgkole Samorsadowe Nr 43 Kivlee, nl. Astranantdw 5
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53. | Sskola Podstawewa Nr 1 im. Stanislawa Staszica Kiele, i, Staffa 7
54. | Szkola Podstawewa Nr 2 ine. Marii Konopnickief Kiele, nl. Kosvinsghi 5
35. | Szkola Podstawowa Nr 4 Kiele, nl. Warsgawska 340
56. | Szkola Podstawewa Nr 8 im. Wojska Polskicge Kielee, nl. Karskiego 26
57. | Szkola Podstawowa Nr 18 im. Zbigniewa Krusselnickiogo ,\Wilka” Kielee, ni. Chrobrego 105
58. | Szkola Podstawowa Nr 19 Kielee, nl. Targowa 3
59. | Swkola Podstawawa Nr 25 ip, Kornela Makusgyliskiego Kielee, wl, Jurajska 7
60. | Swkola Podstawawa Nr 27 inr. K.K. Baczyiiskiego Kielee, nl. Toporowskiego 96
61. | Sckola Podstawomwa Nr 28 im. Zotniersy 4 PP, ,Cowartakdn” Kielee, nl. Sgymanawskiego 5
62. | Sckola Podstawewa Nr 33 in. Ignaceso Jana Paderewskicgo Kielee, wl. Pilsudskicgo 42
63. | Szkola Podstawowa Nr 34 im. Adana Mickiewicza Kielee, nl. Narnszewicga 25
64, | Gimnagjmm Nr 3 i, Janussa Korezaka Kielee, nl. Toporowskiego 40
65. | Gimnagjnm Nr 7 in. Stanisiawa Moniuski Kielee, wl. Kryysanowskief 8
66. | Gimnagjnme Nr 9 in. wjr lenryka Sucharskiego Kielee, nl. Narszewicza 16
67. | Zespdl Szkdt Ogilnokssiateqeych Integracyjnyeh Nr 4 w Kieleacl Kielee, nl. Jasna 20/ 22
68. | Zespal Szkdl Odlnoksytaleaeych N 5 im. Bohaterdw Westerplatie Kielee, nl. Wpdlna 17
69. | Zespit Szkol Ogilnoksstaleqeych Nr 6 Kielee, nl. Leszuzyiiska 8
70, | Zespol Szkit Ogolnoksgtaleqryeh Nr 8 Kielee, nl. Girnikow Stasgicomskich 224
71| Zespol Sskdt Ogdlnokssialeqeyeh Nr 10 Kielee, wl, Gagarina 3
720 | Zespil Szkil Ouilnokssialeqyeh Nr 11 Kielee, nl. Famoiva 68
73. | Zespol Skdl Ogdlnoksstaleqeyeh Nr 12 Kielee, nl. Kujawska 18
7. | Zespdl Ssfiil Ogolnoksstateqeyeh Nr 14 in. Konstanteso Iiefonsa Galeyiiskicgo Kiefee, nl. Jana Nowaka Jezioraiiskiego 53
75, | Zespol Szko! Ogalnoksstaleayeh Nr 13 & Oddzjalami Tntegracyinymi Kiele, nl. Krsemionkowa 1
76. | Zespol Sskit Opilnokssiateqeych Nr 16 Kieloe, ul. Barwinek 31
77| Zespil Sshkaf Ogdhiokssgatiaeh Nr 17 Spegaliyel ine. Karoda Woityhy— Papiesa Polaka | Kielee, nl. Sskolna 29
78. | Zespot Szkdl Ogdlnoksytaleqeych Ny 18 Specialnyelr dia Dgeci Proewlekle ’ 5
Cbﬁjﬂ‘b ;J'.?’)-‘ IV('ijewdd'{;Zziw L.lfj)beg"n/!f{)u‘g}gii é’qpi!d/'ﬁ D;/_ie?f'@gw i Rieei 4 Langienlegn &

79. | Zespil Sghdl Ogdluokssialoqeyeh Nr 26 Kielee, ni. Dygasitiskiego 0
80. | Zespol Szkil Ogilmksgtaleqyeh N 27 Kielve, i, Prosta 27a
81. | Zeghdl Szkdl Ogsluoksgtateqeyeh Nr 28 Kielee, nl. Wribla 5

2. | Zespol Szkot Ogolioksgtateqeyeh Nr 29 Kielee, il Zinna 16
83. | I Licenwn Ogsluoksstateqee im. Stefana Zeramskiego Kielee i, Sciegieniego 15
8t | TT Licenw Quéluoksspateqee im. Jana Sniadeckicgo Kielee, i, Siadeckioh 9
85. | III Livenon Ogilnokesstateape 5 Odedzgalaned Integracymmit in. Oypriana Kapeita Nomida | Kielee, nf. Jasiellosiska 4
86. | 17 Licenm Qgélnoksstaleqee im. Ks. Piotra Sciegiennego w Kieleach Kielee, ni. Toporowskiegs 96
87. | VT Ligenn Ogdluokssiateqee im. Julinsza Slowackieg Kielee nl. Gagarina 5
88. | Zespil Szkol Ponadginnazgjalnych Nr 1 Kielee nl. Jagéeloriska 90
89. | Zespdl Sskdl Panadginnagjalnych Nr 2 Kielee Algjar Legionim 4
90. | Zespél Szkdl Ponadpodstawewych Nr 2 Kielee, ul. Radiowa 1
91, | Zespdl Szkdl Zawodowych Nr 1 Kielee, wl. Zgoda 31

2. | Zespol Szfedt Zawodewyeh Nr 3 im. Stanistawa Staszjia Kielee, 1, Jagielloriska 28
93. | Zespol Szkdt Ekanonicguyeh im. Mikotaja Kopernita Kieles, . Kopernika 8
9. | Zespil Sskdt Ekononricziyeh in. Oskara Langego Kielee, wl. Langiewicza 18
95. | Zespdl Szkedt Mechanicznyeh im. Gen, J. Wiadystawa Sikorskieso Kielee, wl. Jagielloiska 32
96. | Zespdl Szkdl Llekitryezych Kielee, . Pregydenta R. Kacorowskiego 8
97. | Zespdl Szkot Tuformatyezaych im. Gen. Hanke Bosaka Kielee, wl. Haike Bosaka 1
98. | Zespot Szkdl Prsenysin Sposywezego Kielce, ul. Zagdrska 14
9. | Zespdl Placdwete Sskeolwo-W yehowamesych Kielee nl. Jagiellosiska 30
100. | Migiski Szkolny Odrodek Sportowy Kielce, #l. Prosta 57
101. | Mfadsiessowy Do Kultury Kielee . Kogia 10a
102.| Spegialny Osrodek Szkolno-WWychowawegy Nr 1 Kielee, ul. Warsgemska 96
103. | Spegialuy Osrodeke Skolno-Wychowawezy Nr 2 Kielee, wl. Krysztalowa 6
104. | Miejski Zespd! Poradni Psychologiczno-Pedagogicznyeh Kielee, nl. Urgpdnieza 16
105. | Swietlica Wipierajqeo - Infegrujaca , Plns” Kieloe, ni. Zeramskiogo 36
106. | Swigtokrsyskie Centrum Profilatetykei i Edukagi Kielve, . Jana Nowaka Jesjoraiiskiego 65
107. | Samorszdonry Osrodek Doradzpwa Metodyesego £ Doskonalenia Novegyoiels w Kietuach Kielee, nl. |. Pilsudskiego 53
108. | Szkolue Schrowisko Miodziesowe Nr 1 Kielee, ul. Szymanowskiego 5
109. | Ztobek Sanrorsadony Nr5 Kielve, ul. Pickoszowska 49
110.| Ztobek Samorgadowy Nr 12 Kielce, nl. Galegyiiskiega 7
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111.| Ziobek Samorzadowy Nr 13 Kiefee, ul. Romnalda 8

112.| Ziobek Samorsudowy Nr 15 Kielee, ul. Striga 6

113. | Zilobek Samorgadowy Nr 17 Kieee, nl. Ssajmowicza Ivavowa 15
114, | Zarsad Transporin Miejskiego w Kieleach Kiele, ui. Glowackiogo 4

115, | Kielecki Park Technofogicziy Kielee, ul. Olszenskiegs 6

116. | Migjski Zarsad Budynkdw w Kieleach Kielee, ul. Paderewskicgo 20

117, | Miejski Urgad Pracy w Kieleach Kielee, #l, Sgymanowskiego 6

118, | Weedrse Zamkoiwe Kiglee, nl. Zanikowa 3

119, | Migiski Osrodek Sporti i Rekreaii w Kieleach Kielee, 1l Zytnia 1

120. | Centromm Ksztalcenia Praktycznego w Kieleach Kielee, al. Solidarnosei 34

Samorzgdowe instytucfe kultury

Lp. Nazwa jednostki

121. | Binra Wystaw Arfystyeziych Kielee, #l. 1.eina 7

122, | Dom Srodowisk Twirczyeh Patac Tomasga Zieliiskiogo” Kielee, nl. Zambkowa 5
123, | Mugewmn Zabawek i Zabawy Kielee, Plac Wolnosvi 2
124, | Miejska Biblioteka Publiszna Kiele, nl. Konopnickiej 5
125. | Teatr Lalki i Aktora Kubus" Kietee, nl. Duga 9

126. | Kielecki Teatr Tarica Kielee, Plac Moninssfi 2B
127, | Kieleckie Centrim Kultury Kiele, Plae Moninszfei 2B
128. | Dom Kultury ., Zameczek” Kiele, nl. Stowackieso 23
129. | Mugenm Historii Kiele Kielee, nl. Sw. Leonarda 4

Samodzielne publiczne zaklady opieki zdrowotnej

Lp. Nazwa jednostki
130. | Odradeke Terapit Usalesuicnia | Wpdtuzaleguicnia | Kiehe, . Nowaka Jesiorasiskicsn 63

Audytem wewnetrznym objete sa wyzej wymienione komorki organizacyjne Urzedu Miasta
Kielce oraz jednostki sektora finansow publicznych podporzadkowane Miastu Kielce
z wylaczeniem:

- Migjskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Kielcach,
- Miejskiego Zarzgdu Drég w Kielcach,
- Zarzadu Transportu Miejskiego w Kielcach.

W jednostkach tych ich kierownicy podjeli decyzje o prowadzeniu audytu
wewnetrznego we wlasnym zakresie.

7. powyzszego wynika zatem, ze audytem objetych jest lacznie 150 jednostek
(23 komorki organizacyjne Urzedu Miasta Kielce 1 127 jednostek podporzadkowanych
Miastu Kielce).

2. Wyniki analizy obszarow ryzyka — obszary dzialalnosci jednostki zidentyfikowane
przez audytora wewne¢trznego.

2.1. Charakterystyka obszarow objetych audytem wewnetrznym:

Zidentyfikowanie potrzeb audytu wewnetrznego zostato poprzedzone analizg wewnetrznych
dokumentow regulujgcych dzialanie ww. jednostek 1 Urzedu. Identyfikacja i ocena obszarow
ryzyka, zwigzanego z zarzadzaniem, zostala przeprowadzona z uwzglednieniem:

* celow i zadan jednostek 1 Urzedu,

* przepisow prawnych dotyczgcych dziatania jednostek i Urzedu,
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* wynikow wczesniej dokonywanej oceny adekwatnosci, efektywnoscei i skutecznos$ci

systemow kontroli, w tym kontroli zarzadczej,

« wewnetrznych 1 zewnetrznych czynnikow ryzyka wplywajacych na realizacje celow,

* uwag pracownikow,

* liczby, rodzaju i wielkosci dokonywanych operacji finansowych,
* liczby i kwalifikacji pracownikow,

* dzialan, ktore mogg wplywac¢ na opini¢ publiczng,

+ sprawozdan finansowych oraz budzetowych.

W wyniku analizy, dokonanej przez audytora wewnetrznego, zostaly wyodrebnione
nastgpujgce obszary ryzyka, ktére pokrywaja si¢ z obszarami dziatalnosci Urzedu Miasta
Kielce jak réwniez jednostek organizacyjnych podporzadkowanych Miastu Kielce:

. Dzialalno$¢ Wydziatu Organizacyjnego,

Dziatalno$¢ Wydzialu Budzetu,

Dzialalno$¢ Wydzialu Architektury i Budownictwa,

Dziatalnos¢ Wydziatu Edukacji, Kultury i Sportu,

Dzialalno$¢ Wydziatu Zarzadzenia Ustugami Komunalnymi,
Dziatalno$¢ Wydzialu Gospodarki Nieruchomos$ciami i Geodezji,
Dziatalno$¢ Wydzialu Inwestycji,

Dziatalnos¢ Wydziatu Komunikacji i Dziatalnosci Gospodarczej,
Dziatalnos¢ Wydziatu Ksiggowosci Urzedu,

. Dzialalnos¢ Wydzialu Mieszkalnictwa,

. Dziatalno$¢ Wydziatu Podatkéw,

. Dziatalnos¢ Wydziatu Prawnego,

. Dziatalnos¢ Wydzialu Partnerstwa i Zrownowazonego Rozwoju,

. Dziatalnos¢ Wydziatu Spraw Obywatelskich,

. Dziatalno$¢ Wydziatu Srodowiska,

. Dziatalnos¢ Wydzialu Zarzadzania Funduszami Europejskimi,

. Dziatalno$¢ Wydziatu Zarzgdzania Kryzysowego 1 Bezpieczenstwa,
. Dzialalno$¢ Wydziatu Spraw Przestrzennych,

. Dziatalnos¢ Urzedu Stanu Cywilnego,

. Dziatalnos¢ Biura Rady Miejskiej,

. Dzialalno$¢ Biura Zarzgdzania Ruchem Drogowym,

. Dziatalno$¢ Biura Ochrony Informacji Niejawnych,

. Dziatalnos¢ Biura Miejskiego Rzecznika Konsumentow,

. Dzialalnoéé¢ Zlobkow Samorzadowych,

. Dzialalno$¢ Przedszkoli Samorzadowych,

. Dziatalnoé¢ Szkét Podstawowych,

. Dziatalnos¢ Gimnazjow,

. Dziatalnos¢ Zespotow Szkdt Ogdlnoksztatcacych,

. Dziatalnos¢ Liceow Ogolnoksztalcgeych,

. Dziatalnos¢ Szkot Zawodowych,

. Dziatalnos¢ Szkét Specjalnych,

. Dziatalnos¢ Samorzadowych Instytucji Kultury,

. Dziatalnos$¢ Jednostek Pomocy Spotecznej,

. Dzialalno$¢ Miejskiego Szkolnego Osrodka Sportowego,

. Dziatalno$¢ Mtodziezowego Domu Kultury,

. Dziatalnos¢ Miejskiego Zespotu Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych,
. Dziatalnos¢ Swietlicy Wspierajaco-Integrujacej ,,Plus”,
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38. Dziatalno$¢ Samorzadowego Osrodka Doradztwa Metodycznego i Doskonalenia
Nauczycieli,

39. Dzialalno$¢ Schroniska Mlodziezowego Nr 1,

40. Dziatalnos¢ Strazy Miejskiej,

41. Dziatalnos¢ Zakladu Obshugi i Informatyki Urzedu Miasta Kielce,

42. Dziatalnos¢ Miejskiego Urzedu Pracy,

43. Dzialalno$é Swictokrzyskiego Centrum Profilaktyki i Edukacii,

44. Dzialalno$¢ Miejskiego Zarzadu Budynkdw,

45. Dzialalno$¢ ,,Geoparku” Kielce,

46. Dziatalnos¢ Kieleckiego Parku Technologicznego,

47. Dziatalnos¢ Wzgorza Zamkowego,

48. Dziatalnos$¢ Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji,

49. Dziatalnos$¢ Osrodka Terapii Uzaleznienia i Wspdtuzaleznienia,

50. Dzialalno$¢ Centrum Ksztatcenia Praktycznego.

W dziatalnosci jednostek organizacyjnych podporzadkowanych Miastu Kielce, zostaly
wyodrgbnione dodatkowo nastepujgce podobszary ryzyka:

— Zarzadzanie 1 organizacja, czyli zagadnienia organizacyjno - prawne dotyczace
funkcjonowania jednostki

— Gospodarka pieniezna,

— Rozrachunki,

— Gospodarka mieniem komunalnym,

— Dochody/przychody,

—  Wrydatki/koszty,

— Funkcjonowanie ksiggowosci oraz sprawozdawczosé.

2.2. Opis metody analizy ryzyka

Do opracowania planu audytu wewnetrznego na rok 2016 i wskazania obszaréw ryzyka
0 najwyzszym poziomie poshuzono si¢ mieszang metoda analizy ryzyka; dokonano oceny
obszaréw ryzyka za pomocg matematycznej metody analizy ryzyka (szczegdlowy jej opis
ponizej) zastosowano metode Top-down (wyniki rozméw przeprowadzonych z kierownikami
komorek organizacyjnych Urzedu Miasta Kielce jak réwniez kadra kierownicza jednostek
podporzadkowanych Miastu Kielce) a takze metode analityczng polegajaca m.in. na analizie:
przepisow wewnetrznych (regulamindéw, zarzadzen, dyspozycji), wynikow kontroli
zewngtrznych, wielkosei dokonywanych operacji finansowych, zewnetrznych Zrddet
informacji, etc.

Dane uzyskane w powyzszy sposob postuzyly do wskazania priorytetow dla audytu
wewnetrznego 1 kolejnosci realizacji zadan w planie audytu na rok 2016 jak i ich szacunkow
na lata nastgpne.

Opis zastosowanej matematycznej metody oceny ryzyka.

W przyjetym modelu matrycy ryzyka analiza zostata oparta o nast¢pujace czynniki ryzyka:
a) Kategorie ryzyka:
* [stotnosé,
* Jakos¢ zarzadzania
» Kontrola wewnetrzna,
* Wplyw czynnikow zewngtrznych,
» Ztozonosc.
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b) Data ostatniego audytu
c¢) Priorytet kierownictwa

Ad. a)

Kategoriom ryzyka zostaly nadane wagi, wynikajace z profesjonalnej oceny audytora

wewnetrznego:

« Istotno$¢, rozumiana jako efektywnos¢ wykorzystania $rodkow finansowych
i mozliwos¢ wystapienia strat materialnych. Przy ustalaniu wysokosci wagi
uwzgledniono mozliwos¢ wystapienia lub braku implikacji finansowych oraz stopien
skomplikowania systemu finansowego - waga 0,25

» Jakos¢ zarzadzania systemu, rozumiana jako postrzeganie funkcjonowania samorzadu
przez mieszkancOw gminy. Przy ustalaniu wysokosci wagi uwzglgdniono rzetelnose
danych, wptyw bledu na inny system, znaczenie spoleczne, wrazliwos¢ petentow,
podatno$¢ na naciski, etc. - waga 0,15

« Kontrola wewnetrzna, czyli ocena systemu procedur funkcjonujgcych w Urzedzie
i jednostkach organizacyjnych Gminy. Przy ustalaniu wysokodci wagi wzigto pod
uwage wnioski z kontroli zewnetrznych, podzial obowigzkow, jakos¢ oraz rotacja
kadry, istnienie regulacji i procedur kontroli - waga 0,25

» Wplyw czynnikow zewngtrznych, czyli podatno$é na zmiany systemu i wszelkich
uregulowan prawnych, na podstawie ktorych realizowane sg zadania. Uwzgledniono
przewidywane zmiany przepiséw prawnych i ich wplyw na funkcjonujgcy system -
waga (0,15

o Zlozonos¢, czyli stopien skomplikowania przepiséw i procedur. Wplyw na wysokos¢
wagi miat poziom skomplikowania regulacji prawnych, liczba subsystemow, granice
systemu, liczba etapéw procedowania. - waga 0,20

Ad. b
Przyje?to nastepujace wartosci czynnika uptywu czasu od ostatniego audytu:
Data ostatniego audytu Waga
2011 r. i wezesniej 30%
2012r. 20%
2013 r. 10%
2014 r.—2015r. 0%

Ad. ¢)
Czynnik priorytetu kierownictwa zostal wyznaczony przez Prezydenta Miasta Kielce:

Wartos¢ priorytetu:
Wysoki — 30%
Sredni  — 15%
Niski - 0%
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Kazdy proces w ramach danego zidentyfikowanego obszaru ryzyka (potencjalne zadanie
audytowe) otrzymal w odniesieniu do kazdej z wyzej wymienionych kategorii ryzyka
okreslong ilo$¢ punktéw w skali od 1 do 4. Punkty zostaly przydzielone w oparciu
o samooceng dokonang przez kierownictwo poszezegélnych komorek organizacyjnych
Urzedu oraz jednostek podleghtych (1 to warto§¢ minimalna a 4 to warto$¢ maksymalna
jaka mozna byto przyzna¢ dla danego kryterium).

Czynniki wplywajace na wartoéci punktowe przyznane w ramach danego kryterium
przedstawia ponizsza tabela:

KATEGORIE RYZYKA

! WPLYW
i JAKOSC KONTROLA : ¢
ISTOTNOSC CZYNNIKOW ZEOZONOSC | Pkt.
ZARZADZANIA WEWNETRZNA
ZEWNETRZNYCH
Brak implikacji
) F : Bardzo wysoka Bardzo wysoka Niski Mata 1
finansowych
Mate
implikacje Wysoka Wysoka Umiarkowany Srednia 2
finansowe
Duze
implikacje Umiarkowana Zadowalajgca Wysoki Duza 3
finansowe
Kluczowy
system Niska Niska Bardzo wysoki Bardzo duza 4
finansowy
Waga w modelu:
0,25 0,15 0,25 0,15 0,20

W oparciu o przydzielone punkty, w ramach okreslonych kategorii ryzyk 1 przyjetych
wag wyznaczona zostata ocena ryzyka wedtug nastepujacego wzoru:

OCENA RYZYKA = {[(Istotno$¢ x waga) + (Jako$¢ zarzadzania x waga) + (Kontrola
wewn. X waga) + (Wplyw czynnikdéw zewnetrznych x waga) + (Zlozono$¢ x waga)| : 4}
x 100% gdzie nazwa kryterium oznacza ilo$¢ przydzielonych punktow w skali od 1 do 4.

Nastepnie dla kazdego procesu w ramach danego zidentyfikowanego obszaru ryzyka
(potencjalne zadanie audytowe) wynik (%) powyzszej oceny ryzyka wg kryteriow ryzyka
powiekszono o wage ostatniego audytu oraz o wage priorytetu kierownictwa dodajac
poszczegolne wartosci procentowe. Nastepnie sprowadzono uzyskane w powyzszy
sposdb poszezegdlne wyniki procentowe do wspolnego mianownika dzielac sume przez
160 % (jest to wartos¢ maksymalna, jaka mozna uzyska¢ w analizie ryzyka). Na koniec
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otrzymane w powyzszy sposob oceny koncowe dla poszczegdlnych procesow usredniono
dla catego obszaru uzyskujac w ten sposéb poziom ryzyka dla danego obszaru.

Po przeprowadzeniu w sposob opisany powyzej oceny ryzyka z uwzglednieniem
poszczegolnych kategorii ryzyka, priorytetow kierownictwa i daty ostatniego audytu
a takze znormalizowaniu oceny ryzyka dla kazdego obszaru ryzyka zostal wyznaczony
ostateczny priorytet audytu wedhug czterostopniowej skali:

e ryzyko niskie zawierajace si¢ w przedziale wartosci od 0 do 25%

e ryzyko $rednie zawierajace si¢ w przedziale wartosci od 26 do 50% ,
e ryzyko wysokie zawierajgce si¢ w przedziale wartosci od 51 do 75%,
e ryzyko bardzo wysokie zawierajace si¢ w przedziale od 76 do 100%.

Przyj¢to nastepujace podstawowe zasady akceptowalnosci pozioméw ryzyka:

Ryzyko niskie - ryzyko akceptowalne, ktore nalezy monitorowa¢ 1 w miare potrzeby
sprawdzac, czy ryzyko to jest prawidlowo kontrolowane.

Ryzyko $rednie - moze wywiera¢ powazny wplyw na kluczowa dziatalnos¢, nalezy
monitorowa¢ i rozwazy¢ potrzebe dziatan zaradczych i wprowadzenie dodatkowych
mechanizméw kontroli majac na uwadze koszty wprowadzenia kontroli, mozna
tolerowac $redni poziom, gdy koszty zapobiegania ryzyku sg zbyt wysokie, ale nalezy na
biezaco sprawdzac¢ poziom ryzyka. Za monitoring ryzyka i ewentualne zaprojektowanie
mechanizmdw kontrolnych odpowiedzialny jest wiasciciel ryzyka.

Ryzyko wysokie - moze potencjalnie wplyngé na kluczows dzialalnos¢ jednostki,
wymaga wprowadzenia przez kierownictwo dziatan zaradczych 1 uzupelnienia
wewnetrznych mechanizméw  kontrolnych, ktére ogranicza prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka. Decyzje o tolerowaniu (akeeptacji) ryzyka moze podja¢, w formie
adnotacji ,, akceptuje " tylko kierownik jednostki.

Ryzyko bardzo wysokie - stanowi powazne zagrozenie dla kluczowej dziatalnosei
jednostki lub osiagnigcia przez nig celow dzialania. Potrzebne jest natychmiastowe
dziatanie, poprzez wprowadzenie silnych mechanizméw kontroli. Podlega cigglemu
monitoringowi, nie moze by¢ tolerowane. Kierownictwo zobowigzane jest do
zaprojektowania mechanizmow ograniczajgcych poziom ryzyka wysokiego.

2.3.Wyniki analizy ryzyka

Wryniki koncowe analizy ryzyka, przeprowadzonej przez audytora wewngtrznego przy
wspoludziale kadry kierowniczej Urzgdu Miasta Kielce jak rowniez kadry kierowniczej
jednostek podlegtych Miastu Kielce, z podziatem na poszczegdlne obszary 1 poziomy ryzyk,
przedstawione zostaly ponizej (calos¢ dokumentacji dot. analizy ryzyka znajduje si¢ w aktach
statych audytu):

— Dzialalnosé Wydzialu Budzetu - 71,09%,

— Dzialalnosé¢ Wydzialu Inwestycji — 66,29%,

— Dziatalnos¢ Wydziatu Prawnego — 60,16%,

— Duziatalno$¢ Wydziatu Podatkow — 57,97%,

— Dziatalnos¢ Wydzialu Spraw Przestrzennych — 56,70%,

— Dziatalnos¢ Wydzialu Zarzadzenia Ustugami Komunalnymi — 53,26%,

— Dziatalno$¢ Wydzialu Partnerstwa i Zrownowazonego Rozwoju — 52,31%,
— Duziatalno$¢ Wydzialu Edukacji, Kultury i Sportu - 51,89%,
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— Dziatalnos¢ Wydzialu Organizacyjnego — 50,92%,

— Dziatalnoé¢ Biura Zarzadzania Ruchem Drogowym — 49,74%,

— Dzialalno$¢ Wydziatu Srodowiska — 48,47%,

— Dziatalno$¢ Wydziatu Spraw Obywatelskich — 46,05%,

— Duzialalno$¢ Wydziatu Zarzadzenia Funduszami Europejskimi — 44,92%,

— Drzialalno$¢ Biura Rady Miejskiej — 43,75%,

— Dziatalno$é Biura Ochrony Informacji Niejawnych — 43,10%,

— Duzialalno$¢ Wydziatu Zarzadzania Kryzysowego i Bezpieczenstwa — 41,97%,
— Dzialalno$¢ Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami 1 Geodezji - 41,84%,
— Dzialalno$¢ Wydzialu Mieszkalnictwa — 40,63%,

— Duzialalno$é¢ Wydziatu Architektury i Budownictwa — 39,54%,

— Dziatalno$¢ Urzedu Stanu Cywilnego — 37,93%,

— Dziatalnos¢ Biura Miejskiego Rzecznika Konsumentdéw — 37,37%,

— Dziatalnos¢ Wydziatu Ksiggowosci Urzedu — 32,51%,

— Daziatalno$¢ Wydziatu Komunikacji i Dziatalnosci Gospodarczej — 25,64%,

— Dzialalnosé Zespoléow Szkol Ogolnoksztalegeych - 65,90%,

— Dzialalno$¢ OSrodka Terapii Uzaleznienia i Wspéluzaleznienia — 65,28%,

— Dzialalnoéé Liceow Ogdlnoksztalcacych - 63,61%,

— Dzialalno§¢ Miejskiego Zespolu Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych - 61,72%,

— Dziatalnos¢ Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji — 59,01%,

— Dziatalnos¢ Strazy Miejskiej — 54,92%,

— Duziatalnos¢ Szkot Zawodowych - 54,88%,

— Duziatalno$¢ Centrum Ksztalcenia Praktycznego — 54,69%,

— Dziatalnos¢ Miegjskiego Szkolnego Osrodka Sportowego - 54,43%,

— Dziatalnos¢ Zaktadu Obstugi i Informatyki Urzgdu Miasta Kielce — 54,38%,

— Dziatalnos¢ Wzgorza Zamkowego — 54,12%,

— Dziatalnos¢ Mtodziezowego Domu Kultury - 50,51%,

— Dziatalnos¢ Swictokrzyskiego Centrum Profilaktyki i Edukacji - 50,00%,

— Dziatalnos¢ Geoparku Kielce - 48,53%,

— Dziatalno$¢ Miejskiego Urzedu Pracy — 46,66%,

— Dziatalno$¢ jednostek pomocy spolecznej — 46,38%,

— Dziatalno$¢ Miejskiego Zarzadu Budynkow - 44,23% ,

— Dzialalnosé Ztobkéw Samorzadowych - 43,77%,

— Drziatalnoéé Schroniska Miodziezowego Nr 1 - 42,10%,

— Duzialalno$¢ Samorzadowego Osrodka Doradztwa Metodycznego 1 Doskonalenia
Nauczycieli 40,30%,

— Dziatalno$¢ Samorzgdowych Instytucji Kultury — 37,93%,

— Dziatalnoéé Swietlicy Wspierajaco-Integrujacej ,,Plus” - 37,45%,

— Dziatalno$¢ Kieleckiego Parku Technologicznego - 33,81%,

— Dziatalno$¢ Gimnazjow - 28,33%,

— Dziatalnos¢ Szkot Specjalnych - 27,85%,

— Dziatalno$¢ Przedszkoli Samorzagdowych - 27,44%,

— Daziatalnos$¢ Szkot Podstawowych - 27,09%.
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Dane uzyskane z przeprowadzonej analizy ryzyka postuzyly do wskazania priorytetow dla
audytu wewnetrznego i kolejnosci realizacji zadan w planie audytu na rok 2016 jak i ich

szacunkow na lata nastgpne, a mianowicie:

Nazwa zadania audytowego
Lp.

Obszar ryzyka

Uwagi

Ocena funkcjonowania pod

1. wzgledem {inansowym, prawnym
i organizacyjnym Miejskiego

Zespolu Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznych w Kielcach

W trakeie zadania audytowego nalezy uwzgledni¢ m.in.:
— zarzgdzanie | organizacje,
— gospodarke pieniezng,
— rozrachunki,
— gospodarke mieniem komunalimym,

Dzialalnod¢ Miejskiego Zespotu
Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznych

— dochody,

— wydatki,

— stan ksiggowosci i sprawozdawczosé,
Zadanie do przeprowadzenia w:

— Migjskin Zespote Paradni Piyoholowiczne-Pedugagicnych,

e e e e e e e e ————— ]

Nazwa zadania audytowego

wzgledem finansowym,
prawnym i organizacyjnym
Liceow Ogdlnoksztatcgeych
podporzadkowanych Miastu
Kielee

Dziatalnos¢ Liceow
Ogdlnoksztatcgeych

Lp. Uwagi
Obszar ryzyka
, . | W trakcie zadania audytowego nalezy uwzgledni¢ m.in.:
2. Ocena funkcjonowania pod PO ———— ._y,. g ¥ £l%
wzgledem finansowym, prawnym zarzgdzanie i organizacje,
i organizacyjnym Osrodka Terapii | ~ g():s‘poc;'m‘k}f.p wEE
Uzaleznienia | Wspoluzaleznienia | —707rdchunid, -
w Kieleach — gospodarke mieniem komunalnym,
— przychody,
— koszty,
— slan ksiegowosci [ sprawozdawczosd,
Dzialalnos¢ Osrodka Terapii i o —
Uzaleznienia i Wspotuzaleznienia laiicidp pracprowadacit. .
— Olrodka Ferapii Usaleinienia 1 WipdluzaleZnienia.
Nazwa zadania audytowego
Lp. Uwagi
Obszar ryzyka
. . W trakcie zadania audytowego nalezy uwzgledni¢ m.in.:
3. Ocena funkecjonowania pod

— zarzqdzanie I organizacie,

— gospodarke pienigzing,

— rozrachunki,

— gospodarke mieniem komunalnym,

— dochody,

— wydatki,

— stan ksiegowosci i sprawozdawczosc.

Zadanie do przeprowadzenia w:

— 1 Licenmr Qgrilnokstaleqeyan,
— N 1icenm Qgdluokiztaiqeym,
— I Licennm Ogdlnokstaleqeym,
— V7 Licenm Ogrluoksdatoaeym,
— VT dvenan Ogalitokesitaleqeyn.
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Nazwa zadania audytowego

Obszar ryzyka

Uwagi

Ocena funkcjonowania Wydziatu
Budzetu Urzedu Miasta Kielce
w zakresie realizowanych zadan

Dziatalnos¢ Wydziatu Budzetu

W trakcie zadania audytbwégo naleZ)_/ uwzglednic¢ m.in.:
- Wykonywanie i koordynacje prac zwigzanych z opracowaniem Wieloletnief

Prognozy Finansowej Miasta oraz jej zmian

Wykonywanie | koordynacje prac zwigzanyeh z corocznym opracowywaniem
uchwaly budzetowej Miasia oraz jej zmian

Wykonanie i koordynacie prac zwigzanych z opracowaniem budzetu
zadaniowego Miasta

Opracowywanie zbiorczego zestawienia plandw fin. dochoddw i wydatkow
Jednostek budzetowych Miasta na dany rok budzetowy oraz jego zmian
Opracowywanie harmonogramu realizacji dochoddw | wydatkdw budzetu
Analize realizacji budzetu Miasta oraz opracowywanie informacji o przebiegu
wykonania budzetu Miasta za pierwsze pélrocze i sprawezdania rocznego z
wykonania budzetu Miasta

Opracowywanie potroczrej informacji o ksztattowaniu sie WPE Miasta
Prowadzenie ewidencji planowanych dochoddw i wydathkow oraz przychodow
i rozchodow budzetu Miasta

Wykonanie prac zwigzanych z zarzqdzaniem diugiem Miasta

Przygotowywanie niezbednyeh dokumentéw do zaciggania przez Miasto
zobowigzan z tiutu kredyidw, pozyezek, emisji papieréw wartosciowych oraz
niezbednych dokumentiéw w zakresie splaty zadhizenia i kosziow jego obstugi
Przygotowywanie niezhednyeh dokumentow do udzielania z budzetu Miasta
pozyezek, poreczen i gwarancji finansowych

Opracowywanie planu finansowego Urzedu Miasta

Zabezpieczenie plynnoéci finansowej Miasta

Nadzorowanie przestrzegania réwnowagi budzetu Miasta oraz dyscypliny
finansow publicznych

Lokowanie wolnych $rodkdw pienigznyeh na rachunkach w bankach
Prowadzenie ksiegowosci budzetu (ORGANU) Miasta Kielce

Przekazywanie srodkdw finansowych dla jednostek budzetowych Miasta
Sporzgdzanie zbiorczych sprawozdarn budzetowych (statystveznyeh), wedlug
wytycznych Ministra Finanséw

Sporzqdzanie zbiorczych sprawoezdar o zaleglosciach przedsigbiorcow we
wplatach Swiadezen naleznych Miastu, wedbug wytycznyeh Rady Ministrow
Sporzqdzanie kwartalnych informacji o stopniv zaawansowania realizacfi
preedsiewzied wieloletnich

Sporzgdzanie {gcznego bilansu Miasta, obejmujgcego dane wynikgjgee z
bilansow miejskich jednostek budzetowych

Sporzqdzanie {gcznego rachunku zyskdw i strat, obejmujgcego  dane
wynikajqee z rachunkow zyskéw i strat miejskich jednostek budzetowych
Sporzqdzanie lgeznego zestawienia zmian funduszu jednosiki, obejmujgcego
dane wynikajgce z zestawien zmian funduszu miejskich jednostek budzetowych
Sporzqdzanie  bilansu z wykonania  budzetu Miasta oraz  bilansu
skonsolidowanego Miasta

Wykonywanie i koordvnacje prac zwigzanych z corocznym opracowywanieim
uchwaly budzetowej w zakresie wyodrebnionveh dochoddw i wydatkéw
powiatu

Analize realizacji budzetu Miasta oraz opracowywanie okresowyeh informacji
i roczrych sprawozdan z wykonania budzetu w czedei dotyezqeej powiatu
Sporzqdzanie zbiorczyeh sprawozdan budzetowych z wykonania budzetu
Miasta, wedtug wytycznych Ministra Finansow

Prowadzenie ksiggowosci budzetu (ORGANU) Miasta (w czesci dotyezqeej
Miasta na prawach powiatu)

Ewidencjonowanie dochoddw zwigzanych z realizacjg zada¥ z zakresu
administracji rzqdowej [ terminowe odprowadzanie ich do budzetu panstwa
Opracowywanie planu finansowego zadan z zakresu administracii rzgdowej
oraz innych zadan zleconych Miastu ustawami

Sporzgdzanie sprawozdawcezosci  budzetowej  (statystycznej) w  zakresie
dochodéw i wydathéw zwigzanyeh =z realizacjq zadaw z zakresu administracyi
rzqdowej oraz innych zadari zleconych Miastu ustawami

Zadanie do przeprowadzenia w:

Wil Buekiele Urspee Vit Kiet,
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Nazwa zadania audytowego

Lp.

Obszar ryzyka

Uwagi

Ocena funkcjonowania
Wydziatu Inwestycji Urzgdu
Miasta Kiclce w zakresie
realizowanych zadan

W trakcie zadania audytowego nalezy uwzglednié m.in.:

— Przygotowywanie i realizowanie inwestycii: oSwiatowych, ochrony zdrowia,
kultury, budownictwa mieszkaniowego na wniosek Wydziatu FEdukacji,
Kultury i Sportu oraz Wydziatu Mieszkalnictwa

— Przejmowanie  zawartvch —umdw  z  wyd=taléw  merviorycznyeh o
wspolfinansowaniy, dotacjach, pozyczkach dia realizacji zadan i rozliczanie
tyeh umow

— Wykonywanie zadant zwigzanych z projektowaniem [ realizacjg inwestycfi

Dziatalnoé¢ Wydzialu Inwestycji

- Wydsdale Tnmestygii Uy

miejskich w zakresie kanalizacji sanitarnej i wodociggowej

— Wykonywanie zadan zwigzanych z projektowaniem i realizacjq inwestycji w
ramach budzetu obywatelskiego z wylqezeniem inwestycii w zakresie budowy
drog, chodnikow, parkingow i kanalizacji deszczowef

— Wykonywanie zadan zwigzanych z projektowaniem i budowg scieiek
rowerowych poza pasem drogowym

— Organizacje | prowadzenie spraw zwigzanych z pracg Komisji Negocjacyjnej
dotyczgcej  udzialu  mieszkavicow w  ramach  Lokalnych — Inicjatyw
Inwestycyjnych

— Koordyvnowanie prac przygotowawczych dotyczgeych Lokalnyeh Inicjatnw
Inwestycyjnyeh poprzez dzialalnosé informacyjng

— Realizacje inwestycji w ramach Lokalnych Inicjatnw Inwestycyinyeh ufetyeh w
planie budzetu, za wyjgtkiem drég i kanalizacji deszczowejf

— Wykonywanie zadai zwigzanych z budowq placéw zabaw i boisk sportowyveh
w ramach Lokalnych Inicjatyw Inwestveyinyeh z wylgezeniem obiektow
oswiaty i kultury

— Whioskowanie o wydanie wymaganych przepisami decyzji administracyjnych i
uzgodnien w procesie inwestycyjnym

— Zapewnienie nadzoru inwestorskiego, dokonywanie odbioréw realizowanych
zadan inwestycyinych

— Zatatwianie spraw zwigzanych z uzyskaniem pozwolenia na uytkowanie
realizowanych zadari inwestyveynych

— Rozliczenie inwestycji i protokdlarne przekazywanie poniesionvch nakiaddw
do merytorycznyveh wydziatow lub miejskich jednostek organizacyjnych wraz z
dokumentaciq powvkonawezg

Zadanie do przeprowadzenia w:

spel Miasta Kielee.

Nazwa zadania audytowego

prawnym i organizacyjnym
Zespolow Szkol
Ogolnoksztalegeych
podporzadkowanych Miastu
Kielce

Dzialalnos¢ Zespolow Szkol
Ogolnoksztateacych

Lp. G
i Obszar ryzyka b
Ocena funkcjonowania pod | W trakcie zadania audytowego nalezy uwzgledni¢ m.in.:
6. wzgledem finansowym, — car=qd-anie | organizacje,

— gospodarke pienigzng,

— rozrachunki,

— gospodarke mieniem komunalnym,

— dochody,

— wydatki,

— stan ksiggovwosci i sprawozdawezosc.
Zadanie do przeprowadzenia w:

— Zespole Skl Ogdlnoksitalqeyeh Infegracyinyeh Ne 4,

— Zespole Sskdl Qpdhoksifaleacych Ni 3,
— Lespole Skdd Opilnokssialeacych Nr 6,
— Zespole Skdd Qpilnoksialeqeyeh Nr .
— Zespole Skdl Ogilnoksstalaeyeh N 10,

— Lespole Szkdd Ogilnokstalueych Nr 11,
— Zespole il Quilnoksstaloych Nr 12,

= Lespole . antaleieyeh Ni 14,
— Zespole il Quilnoksytaleacyeh Nir 15 5 Oddzialami Tniegracyimms,
— Lespole Szkedd Qpilnoksgalagych Nr 16,
— Aespole Skal Ogilnoksidaleqeych Nr 26,

— Zespole Sskdl Ogilnoksdaluqeych Nr 27,

— Zespole Skl Ogdinoksitaloacyeh N 28,
— Zespole il Ogiloksitaleacych Nr 29,
— Zespole Skdl Ponadpodsianonych Nr 2.
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3. Planowane tematy audytu wewnetrznego

3.1. Planowane zadania zapewniajace

Planowana Planowany czas
liczba przeprowadzenia S !
Lp. audytorow | zadania w dniach wentualna | Uwagi
¢ Fou N b ¢ h potrzeba
Temat zadania zapewniajgcego azwa obszaru wewneg rzng: Planowany czas péwalinis
przeprowadza | przeprowadzenia | rzeczoznawcy
jacych zadanie endania
(wetatach) |  gsobodniach:
i e 3. g ; s 6. ik
Ocena funkcjonowania pod . »
wzgledem finansowym, . .D23a{alnosc 10
| prawnym i organizacyjnym M[qSk)]ef%o Zespolu i X
: Migjskiego Zespolu Poradni Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznych |  Psychologiczno- 40
w Kiclcach Pedagogicznych
Ocena funkcjonowania pod 10
wzglgdem finansowym, Dziatalno$¢ Osrodka X
2. prawnym 1 organizacyjnym Terapii Uzaleznicnia l
Osrodka Terapii Uzaleznienia | | Wspéluzaleznienia 40
i Wspéluzaleznienia w Kielcach
Ocena funkcjonowania pod 50
wzgledem finansowym,
3 prawnym i organizacyjnym Dzialalnosé Licedw 0 X
' Liceow Ogolnoksztatcacych Ogblnoksztalcgeych
podporzadkowanych Miastu
Kielce 200
4. | ©Ocena funkcjonowania Wydziatu Driahinete 10
Budietu_ Urzc;(_iu Miasta Klelce’ Wydziatu Budzetu 0 X
w zakresie realizowanych zadar
40
Ocena funkcjonowania 10
5. Wydzialu Inwestycji Urzedu Dziatalnosé 0 X
Miasta Kiclce w zakresie Wydzialu Inwestycji
realizowanych zadan 40
Ocena funkcjonowania pod ~
wzgledem finansowym, 150
prawnym i organizacyjnym Drziatalnosé
6. Zespolow Szkoét Zespotow Szkdt I X
Ogolnoksztalegeych Ogblnoksztalcgeych 600

podporzadkowanych Miastu
Kielce

* fym pracownicy Wsponagajgey audyitora wewnelr-nego

3.2. Planowane czynnoS$ci doradcze

Czynnosci doradcze bedg przeprowadzane przez audytora wewnetrznego systematycznie
w miare zachodzgcych potrzeb we wszystkich obszarach wymagajacych takich czynnosci.
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Plan Audytu Wewngtrznego na 2016 rok

3.3. Monitorowanie realizacji zalecen oraz planowane czynnos$ci sprawdzajgce

W 2016 roku zostanie dokonany monitoring realizacji zalecen, wydanych w trakeie
przeprowadzania zadan audytowych w roku 2015 (6 zadan w 23 jednostkach), polegajacy na
ustaleniu stanu realizacji tych zalecen (zrealizowane, niezrealizowane, w trakcie realizacji).
W stosunku do wszystkich zrealizowanych zalecen planuje si¢ przeprowadzenie czynnosci
sprawdzajacych, stuzgcych ocenie sposobu ich wdrozenia oraz skutecznosci. Planowany czas
na monitorowanie realizacji zalecen oraz realizacje czynnosci sprawdzajgcych to
15 dni/60 osobodni*. Czynnosci te zostang zrealizowane w IV kwartale 2016 roku, po
zrealizowaniu planu audytu w czedci dotyczacej zadan zapewniajacych (i ewentualnych

czynno$ci doradczych).
* v fpm pracorrnicy wspomagajgey audytora wewnglrnego

4. Cykl audytu

pieédziesiat zidentyfikowanych obszaréw ryzyka w Urz¢dzie Miasta Kielce
i jednostkach podporzadkowanych* _6.25 lat
sze$é ujetych w planie audytu na 2016 rok do realizacji zadaf audytowych* ’

* 50 zidentyfikowanyveh obszaréw ryzvka odpowiada 150 jednostkom (23 komérkom organizacyfnym Urzgdu Miasia Kielce { 127 Jednostkom
podporsgdkowanym Miastu Kielee). W 2016 roku zaplanowano sze$¢ zadait audytowych w lgcznie 24 Jednostkach i komdrkach
organizacyjnyeh. W zwigzku = powyiscym w celu rzetelnego . faktycorego preedstmvienia cyklu audytu podziefono 150 obszardw
(jednostek) pr=e= 24 zadania (jednostki audytoware).

Kielee, dn. 07.12.2015 1.
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